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1. DESCRICION E RETOS DO SECTOR AGROALIMENTARIO
E BIOTECNOLOXICO

Os sectores agroalimentario e biotecnoldxico,
qgue son os principais motores da economia da
eurorrexion, tefien moito en comun, pero se po-
den tratar por separado. O sector agroalimenta- =
rio estd composto polo sector agrario, gandeiro
e pesqueiro e o biotecnoléxico polas ciencias da !
saude, a agroalimentacién, o sector industrial e
os medios marinos e acuaticos. Mentres que, na ¥
eurorrexion, o sector agroalimentario é tradicio-
nal e conta con grandes empresas lideres a nivel mundial, o biotecnoléxico é un sector
mais novo e punteiro desde o punto de vista tecnoléxico.

Galicia é a terceira comunidade mais bioemprendedora de Espana, e existen mais de
200 organizacions dedicadas a este sector, con mais de 1200 persoas traballando ac-
tualmente no nel’. Ademais, destaca por ser a 12 industria conserveira de Europaea 12
industria lactea de Espana, sendo a pesca, marisqueo e acuicultura o primeiro sector
primario galego. Agrupados por subsectores, destacan sobre todo o vifo, as carnes, os
lacteos, a horta e o mel.

Segundo o INE de Portugal, en 2018, habia 132000 persoas traballando no sector da
agricultura e a pesca, seguido doutros sectores importantes como a construcién e o
sector turistico. Destaca especialmente que, despois da industria transformadora, o
sector da agricultura e a pesca é a segunda actividade lider en exportaciéns. En canto
aos ambitos mais importantes do sector, destaca a producién de aceite de oliva, vifio,
tomate e outros produtos horticolas.

En canto ao sector biotecnoldxico, dentro da eurorrexidn, atépase especialmente con-
centrado nas zonas préximas & Coruia e Porto. Como vantaxes deste sector na euro-
rrexion, destacan as sequintes?:

¢ Alta calidade da oferta formativa e disponibilidade de recursos humanos altamen-
te cualificados.

e Existencia de centros, institutos e grupos de investigacion de recofiecida calidade
a nivel nacional e internacional.
Dindamica dalgunhas estruturas de especializacion industrial.
Disponibilidade de diferentes programas de apoio & investigacion, o desenvolve-
mento, a innovacion, a ciencia e a tecnoloxia e o emprendemento.

En canto & perspectiva de desenvolvemento do sector biotecnoldxico na eurorrexion, ob-
sérvase que este estase a converter en motor de desenvolvemento baseadonal+D +ie

! Segundo o informe de Oportunidades Industria 4.0 no sector alimentacion e bio de Galicia, realizado pola Xunta de
Galicia en 2017.

> Segundo o informe Diagndstico do Sector da Biotecnoloxia na Eurorregion Galicia — Norte de Portugal, como parte do
Proxecto Bioemprende liderado por BIC Galicia en consorcio con outras entidades galegas e portuguesas financiado polo
POCTEP.
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na aplicacion de técnicas e tecnoloxias que permiten a creacion de novos produtos e
servizos, ben que ainda é pouco significativa en termos econémicos na eurorrexion.

Dentro da biotecnoloxia, identificanse dous subsectores estratéxicos: a salide e o sec-
tor agroalimentario, tendo en conta de modo transversal o sector ambiental e outros
sectores industriais onde a biotecnoloxia esta a ter un importante impacto, como o
sector téxtil e o da enerxia.

Para o sector agroalimentario, obsérvanse grandes tendencias tecnoldxicas, especial-
mente relacionadas coa industria alimentaria e bebidas e coa producién agraria:

Na industria alimentaria e bebidas:

e A calidade alimentaria, o procesamento e a distribucion, para garantir a rastrexa-
bilidade; a obtencién de novos ingredientes de orixe biotecnoléxica para o seu uso
alimentario.

¢ A seguridade alimentaria, para o diagndstico de contaminantes e estudo de axen-
tes patoxenos.

e A producion sustentable, coa creacion de envases mais respectuosos, a xestion e
valorizacién dos residuos da industria agroalimentaria e a conservacion e susten-
tabilidade dos recursos de producién, como a auga e o solo.

e A nutricion e a saude, a través do deseno de alimentos e ingredientes funcionais
para grupos de poboacién especificos.

Na producién agraria:

¢ O incremento da produtividade e resistencia das especies, variedades e razas ani-
mais e vexetais.

e O control da reproducion, impulsado por criterios econémicos, industriais e comer-
ciais.
A mellora do control sanitario das explotacions.
Tendencia de novas linas de negocio dentro de empresas xa implantadas que me-
lloren a competitividade grazas a biotecnoloxia, a través da mellora da calidade e
seguridade alimentaria, a optimizacion da producion e os procesos e a creacion de
novos produtos relacionados coa nutricién e a saude.

2. PRESENZA DA ECONOMIA SOCIAL EN GALICIA — NOR-
TE DE PORTUGAL NO SECTOR AGROALIMENTARIO E BIO-
TECNOLOXICO.

En relacion coa dimensién da economia social na eurorrexion relacionada directamente
co sector agroalimentario e biotecnoldxico, identificanse as sequintes entidades:

En canto as empresas de Insercion Laboral en Galicia relacionadas directamente co
sector agroalimentario, destacan 3 principalmente.

En Galicia, segundo datos do Rexistro de Cooperativas de Galicia (2018), existen 339
cooperativas agrarias, 46 de explotacion comunitaria da terra e 21 cooperativas do mar.
As agrarias concéntranse sobre todo entre a provincia da Coruia e Lugo, e as de mar
estan concentradas sobre todo na de Pontevedra.
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En canto a sociedades laborais, segundo o Rexis-
tro de Sociedades Laborais (2018), existen 30 en
toda Galicia relacionadas coa agricultura e a pes-
ca, repartindose de modo equilibrado entre todas
as provincias galegas, salvo a de Ourense, que
conta cunha baixa presenza de entidades de eco-
nomia social neste sector.

En Portugal, segqundo o Estudo de Caracterizagao
das cooperativas portuguesas 2012-2013, publica-
do polo Observatorio Portugués de Economia So-
cial (OBESP), existen en Norte de Portugal 24 entidades de economia social no sector
agricola. A nivel nacional, é precisamente a rexion Norte a que con mais entidades con-
ta dedicadas a este sector.

Cabe destacar a existencia da Agrupacion Empresarial de Biotecnoloxia composta por
entidades de Galicia e Portugal (Universidades de Santiago de Compostela e Minho, a
agrupacion industrial tecnoléxica BIOGA, o consorcio Zona Franca de Vigo, a asociacion
P-bio de Portugal e o organismo de innovacién BIC Minho), que traballa para o aseso-
ramento de empresas en materia de biotecnoloxia, atopar e crear novas formulas de
financiamento e potenciar a internacionalizaciéon das empresas de biotecnoloxia.

3. XUSTIFICACION DA PRIORIZACION DAS OPORTUNIDA-
DES DE NEGOCIO

Para a seleccion das 6 oportunidades de negocio que se desenvolven no presente infor-
me, desefnouse e empregado unha matriz de priorizacion conformada por 11 variables,
as cales se puntuaron de 1 a 3 (sendo 1 a valoracién mais baixa e 3 a mais alta), polo
gue a maxima puntuacion posible para alcanzar por cada oportunidade estudada un
total de 33 puntos.

A continuacion, méstranse as variables aplica- ~
das a cada oportunidade de negocio e os pa-

rametros establecidos para asignar as puntua-
cions:

V1. Nivel de financiamento necesario: valéra-
se o volume de masa financeira necesaria para
darlle viabilidade & posta en marcha da opor-
tunidade de negocio. A menor dependencia
de achega de recursos econdmicos externos,
maior facilidade para desenvolverse a oportu-
nidade.

V2. Facilidades a hora de conseguir o financiamento: valérase a estrutura de axudas
existentes para a posta en marcha e consolidaciéon de cada oportunidade de negocio.
Para a puntuacion calculase un indicador que se extrae da seguinte férmula: Capital
(€) aproximado financiable/capital (€) necesario para desenvolver a oportunidade de
negocio.
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V3. Estimacion do fluxo de caixa: valérase de modo estimativo a rendibilidade da opor-
tunidade de negocio e a prevision do balance econémico. Oportunidades que, ainda
tendo unhas necesidades de capital elevadas, pola previsién de ingresos a xerar poidan
recuperar pronto o investimento, sera mais atractivas que aquelas oportunidades con
retornos mais a longo prazo. Valérase, por unha banda, o tempo necesario para a recu-
peracién do investimento, e, doutra banda, a rendibilidade anual estimada.

V4. Consolidacion do mercado: valérase se existe un mercado consolidado, coa deman-
da suficiente como para maximizar a viabilidade de éxito da oportunidade de negocio.
V5. Barreiras de entrada: valérase a facilidade de entrada ao devandito mercado en fun-
cién das posibles restricions existentes.

V6. Aproveitamento de recursos endoxenos: valoranse as potenciais sinerxias coa eco-
nomia local, como co uso de recursos e colaboraciéns con empresas e comunidades
locais.

V7. Vantaxes que achega a formula de economia social para aproveitar esta oportunida-
de de negocio: valora en que medida, a oportunidade de negocio conta cunha especial
vantaxe se se crea unha entidade dentro da economia social respecto a outras figuras
empresariais.

V8. Nivel de maduracién tecnoloxica: valérase que o contexto tecnoldxico se atope o
suficientemente maduro como para permitir e/ou favorecer a sua viabilidade.

V9. Orientacion a atencion de necesidades sociais da eurorrexion: valdrase a intensi-
dade de alinamento que existe respecto a situacion actual e futuros retos da economia
social en sector ambiental na eurorrexion.

V10. Potencial impacto sobre o emprego: Valérase a capacidade de xeraciéon de empre-
go de calidade na eurorrexion, tanto directo como indirecto.

V11. Integracion cos obxectivos de desenvolvementos sustentable das Naciéns Uni-
das: Valdérase a coherencia de cada oportunidade cos Obxectivos de Desenvolvemento
Sustentable (ODS) das Naciéns Unidas, tomando como referencia o nimero de ODS cos
que ten relacion a oportunidade de negocio.

Tendo en consideracion os resultados obtidos da aplicacion da matriz, plasmanse as
seis que alcanzaron unha maior puntuacion, as cales son obxecto de desenvolvemento
no seguinte apartado:

a. Servizo de comedores km 0 en comedores publicos (28/33 puntos)
b. Consultoria especializada en agroecoloxia (27/33 puntos)
c. Producion e comercializacién de burbullas comestibles a partir de algas pardas e
alxinato de calcio (27/33 puntos)
d. Comercializacion de bolsas de plastico compostables (26/33 puntos)
. Servizo de agricultura de precisién mediante o uso de drons (24/33 puntos)
Instalacion de biogas a partir de residuos de ganderias (21/33 puntos)

0]
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4. OPORTUNIDADES DE NEGOCIO NO SECTOR AGROALI-
MENTARIO E BIOTECNOLOXICO.

A continuacidn, desenvélvense as 6 oportunidades de negocio no sector agroalimenta-
rio e biotecnoléxico e no marco da economia social, destacadas por alcanzar a maior

puntuacion ao aplicar a matriz de priorizacion Oportunidad
Oportunidad <

Oportunidade 1: Servizo de catering km 0 M
en comedores publicos.

/l‘;“v // \ = :
> =y Oportunidad
Posta en marcha de servizos de catering sauda- ! /«/

. L. vy
bles baseados na gastronomia km 0 dirixidos a co-
medores publicos. *

Esta oportunidade de negocio céntrase en ofrecer

un servizo de catering diferenciado pola elaboracion de menus baseados en produtos
agroalimentarios de proximidade e saudables, para a sua posterior comercializacién a
outras entidades con comedores publicos, como poden ser grandes empresas ou cen-
tros de ensino.

O obxecto do servizo é ofrecer alternativas de calidade a estas entidades en canto a
unha alimentaciéon mais responsable, que non soamente é beneficiosa para a saude por
ser mais equilibrada e natural, sendn que contrible ao desenvolvemento sustentable,
ao comercio xusto e ao apoio aos produtores locais. A gastronomia km 0 atopase ligada
ao concepto de slow food? no que se cumpren os seguintes criterios: produtos que se
elaboren e consuman nunha distancia non maior a 100km, de tempada, de producién
ecoldxica e con conciencia ambiental.

Este servizo pode ser obxecto ben dun negocio especializado neste tipo de actividade,
ou ben dunha liha de negocio en organizacions xa existentes. Ademais, o incremento
da demanda de produtos locais contribuird ao aumento da producién ecoléxica, e po-
dera ter como consecuencia a xeracion dun maior emprego indirecto relacionado coa
producién agricola local. Como exemplos de iniciativas que se poden desenvolver no
marco do servizo, atopanse identificacion e compra dos produtos directamente aos
produtores locais, planificacion de menus equilibrados en base aos produtos das dife-
rentes tempadas, deseno e elaboraciéon de receitas saudables, emprego de vaixelas e/
ou outros utensilios fabricadas con materiais respectuosos co ambiente, transporte do
catering as entidades dos clientes, etc.

Destaca a sua viabilidade porque non require un alto investimento inicial, nin conta con
importantes barreiras de entrada, atopase alinada con necesidades sociais e ambien-
tais da eurorrexion e atende a maior parte dos ODS das Naciéns Unidas. Ademais, existe

3 Slow Food é unha organizacion presente en 150 paises a cuxos membros os une o pracer pola boa comida, o compro-
miso coa stia comunidade e o medio ambiente.
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unha demanda social cada vez mais exixente por mellorar a alimentacion en xeral, e por
mellorar a calidade dos servizos de catering en comedores publicos ou na restauracion
colectiva. Actualmente, estan a emerxer novos servizos de catering diferenciados pola
sUa aposta por unha alimentacion saudable baseada especialmente en produtos agroa-
limentarios naturais e de tempada. Os servizos de catering estan en fase de crecemen-
to, pero téndese 4 especializacién de servizo por produtos e 4 segmentacion de publico

obxectivo.

A continuacion, moéstrase unha taboa resumo coa informacion mais relevante desta

oportunidade de negocio:

Aspectos importantes Descricion

Produto ou servizo

Servizo de catering diferenciado pola elaboraciéon de me-
nus baseados en produtos agroalimentarios de proximi-
dade e saudables, para a sua posterior comercializacion a
outras entidades con comedores publicos, como poden ser
grandes empresas ou centros de ensino.

Necesidades que se
pretenden satisfacer

Demanda xeneralizada de melloras na calidade da alimen-
tacion.

Necesidade de centros de ensino e outras organizacions
de ofrecer servizo de comidas a alumnos e empregados ou
colaboradores respectivamente durante a xornada escolar
ou laboral, que non contan con cocina ou medios propios
suficientes para elaboralo internamente.

Sector onde se encadra

Sector alimentacion (servizos).

Tipoloxia de cliente

Centros de ensinanza e outras organizaciéns con comedo-
res publicos.

Barreiras de entrada
(normativa, tecnoloxica,
financiaciamento...)

Como barreira de entrada, a existencia de competencia,
con multiples e grandes compafias de catering.

Tecnoloxia necesaria

A tecnoloxia preséntase clave en canto a garantir a correc-
ta conservacién das materias primas e as comidas elabo-
radas, especialmente en canto ao frio, calor e conxelacion,
co obxecto de garantir a seguridade alimentaria.

Recursos humanos
necesarios-cualificacion
asociada (perfil técnico
necesario)

Preferiblemente perfis técnicos con experiencia e conece-
mentos nos ambitos da nutricidn e dietética, cocina, manipu-
lacion de alimentos e técnicas de conservacion e seguridade
alimentaria. Nimero minimo recomendando de traballado-
res para a entidade, polo menos na sua fase inicial: 5.

Necesidade de investi-
mento para a posta en
marcha

Require de investimento para a adquisicion e acondiciona-
mento dun local con equipamento de catering (maquinaria
para a elaboraciéon da comida e a stia conservacion, utensi-
lios e enxoval, etc.), compra dos primeiros produtos, trans-
porte acondicionado para transportar alimentos, equipo
informatico, etc.

Orzamento inicial minimo
estimado

60.000 — 75.000 € (partindo da hipdtese do aluguer anual
dun local).

Entidades colaboradoras/
socios

Administracions publicas, asociacions de nutricion e ali-
mentacion, ANPAS, etc.
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Oportunidade 2: Consultaria especializada en agroecoloxia.

Posta en marcha dun servizo de consultaria e asesoramento para explotacions agrico-
las co obxecto de optimizar a sta eficiencia e sustentabilidade.

Esta oportunidade de negocio céntrase en
| ofrecer un servizo de consultaria especia-
lizado dirixido a explotacions agricolas, co
obxecto de analizar a sia xestién erealizar
un asesoramento técnico en canto a con-
version cara a modelos mais eficientes e
sustentables, de modo que se optimicen
| 0S recursos & vez que se reduce o impac-
' to ambiental. A FAO (Food and Agriculture
Organization) define a agroecoloxia como
unha disciplina cientifica, un conxunto de
practicas e un movemento social. Estuda
como interactuan os diferentes componentes do agrosistema e busca sistemas agrico-
las sustentables que optimizan e estabilizan a producién. Ademais, como movemento
social, reforza a viabilidade econémica das zonas rurais. En definitiva, a agroecoloxia
busca transformar os sistemas alimentarios e agricolas abordando as causas profun-
das dos problemas de forma integrada e achegando soluciéns integrais e a longo prazo,
combinando os cofiecementos tradicionais e a innovacion e os conecementos cientifi-
cos actuais.

Este servizo pode ser obxecto ben dun negocio especializado neste tipo de actividade,
ou ben dunha incorporacién desta lifa de negocio en organizacions xa existentes. Un
contexto ambiental cada vez mais estrito, un sector tradicional como é a agricultura, ou
o aumento dos custos enerxéticos e hidricos, son factores de peso que forzan as explo-
tacions agricolas a investir na modernizacion das suas instalacions axudandose de co-
rrentes como a agroecoloxia, para o que en primeiro lugar precisase dun asesoramento
técnico por parte de empresas consultoras e formadores especializadas.

Como exemplos de iniciativas que se poden desenvolver no marco do servizo, atépanse
estudos de asociacion de cultivos, prevencion de pragas a partir de fertilizaciéon orga-
nica e biopreparados, libres de quimicos, sistemas de rotacién de cultivos, fomento de
variedades tradicionais, creacion ou restauracion de ecosistemas, estratexias para ga-
rantir un solo vivo a través do uso de acolchados, reducion do uso do arado e fomento
do cultivo en terrazas e linas chave, acurtamento das canles de distribucién, uso de
canles de rega eficientes, uso dos residuos para compost, integracion de fauna auxiliar,
educacion ambiental e sensibilizacidon, ensaios de plantas multifuncionais, etc.

Destaca a sua viabilidade tras aplicar a matriz de priorizacion, especialmente pola con-
solidacion do mercado, no sentido de que as practicas que se fomentan desde a agro-
ecoloxia xa se atopaban nas publicaciéns cientificas desde a década de 1920 e materia-
lizouse nas practicas dos agricultores familiares, nos movementos sociais populares en
favor da sustentabilidade e nas politicas publicas de distintos paises de todo o mundo.
Nos ultimos tempos, a agroecoloxia integrouse ademais no discurso das instituciéns
internacionais e das Nacions Unidas. Destaca igualmente pola sua alta puntuacién en
canto ao aproveitamento de recursos endéxenos, debido a que é un dos principios da
agroecoloxia, e o seu alinamento coas necesidades sociais da eurorrexion e os ODS das
Nacions Unidas, xa que o seu obxecto é optimizar as interacciéns entre as plantas, os
animais, os seres humanos e o ambiente, tendo en conta, ao mesmo tempo, os aspec-
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tos sociais que deben abordarse para lograr un sistema alimentario xusto e sustentable
e contribuir 8 mellora da calidade de vida e a fixaciéon da poboacién na contorna rural.

A continuacion, moéstrase unha taboa resumo coa informacion mais relevante desta

oportunidade de negocio:

Aspectos importantes Descricion

Produto ou servizo

Servizo de consultoria especializado dirixido principalmen-
te a explotacions agricolas, co obxecto de analizar a sua
xestion e realizar un asesoramento técnico en canto a con-
versién cara a modelos mais eficientes e sustentables, de
modo que se optimicen 0s recursos a vez que se reduce o
impacto ambiental.

Necesidades que se
pretenden satisfacer

Modernizacion e innovacién nos sistemas de agricultura
tradicionais para unha maior eficiencia, reducion de cus-
tos, optimizacion de recursos e menor impacto ambiental.
Diversificacion dos cultivos e os sistemas agricolas e fo-
restais.

Aproveitamento das sinerxias entre os sistemas agricolas.
Aumento da producion.

Diminucién da dependencia de factores externos ante un
uso mais eficiente dos recursos propios, o que contribue a
reducion de custos.

Reducion da contaminacion e dos residuos.

Sector onde se encadra

Sector agroecoloxia

Tipoloxia de cliente

Explotacidns agricolas, entidades da Administracién Publi-
ca, empresas tecnoldxicas ligadas a agricultura.

Barreiras de entrada
(normativa, tecnoldxica,
financiaciamento...)

Non require unha tecnoloxia especifica para a posta en
marcha da actividade.

Tecnoloxia necesaria

Non require unha tecnoloxia especifica para a posta en
marcha da actividade.

Recursos humanos
necesarios-cualificacion
asociada (perfil técnico
necesario)

Preferiblemente perfis técnicos con experiencia e conece-
mentos nos ambitos da enxeneria agroecoldxica, agricul-
tura ecolodxica, ciencias ambientais e economia circular,
agriculturas alternativas, etc.

Numero minimo recomendando de traballadores para a en-
tidade na sua fase inicial: 4

Necesidade de investi-
mento para a posta en
marcha

Require de investimento para a adquisicion e acondicio-
namento dun local con equipamento propio de oficinas e
despachos, equipamento informatico e un medio de trans-
porte adecuado para os desprazamentos as explotacions
agricolas.

Orzamento inicial minimo
estimado

25.000 — 35.000 € (partindo da hipétese do aluguer anual
dun local).

Entidades colaboradoras/
socios

Administraciéns publicas, asociacidons ecoldxicas, empre-
sas biotecnolodxicas, etc.
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Oportunidade 3: Producion e comercializacion de burbullas comestibles a
partir de algas pardas e alxinato de calcio.

Producion e comercializacion de burbullas co- |
mestibles, fabricadas a partir de algas pardas e
lactato de calcio, as cales se lles introduce cal-
quera tipo de liquido evitando por tanto a xera- =
cion de residuos de envases.

Esta oportunidade de negocio céntrase en intro-
ducir no mercado unha solucién alternativa aos
envases de plastico, principalmente botellas de
auga, mediante a fabricacién e comercializacion
de burbullas comestibles fabricadas a partir dunha membrana biodegradable, cunha
resistencia suficiente como para albergar un liquido no seu interior.

O proceso de fabricacion desta membrana é sinxelo e esta dispoiible baixo a licenza
de Creative Commons, o cal implica que a receita se poida distribuir libremente e estea
disponible para que calquera a utilice.

A membrana comestible esta fabricada principalmente a base de dous ingredientes in-
sipidos: alxinato de sodio (xeralmente derivado de algas pardas) e lactato de calcio. Am-
bos xa se utilizan na industria alimentaria e son completamente seguros. Actualmente,
a membrana sé dura uns dias antes de romper, pero os fabricantes estan a traballar en
versions mais resistentes que espertan interese nas grandes compaiiias de bebidas.

Actualmente o mercado esta en expansién e o produto estan a se introducir principal-
mente no sector dos eventos, en campionatos como a Maratén de Londres ou o torneo
de tenis Roland Garros. Con todo, outros sectores como a restauracién mostran un alto
interese por este tipo de posibilidades que tefien sinerxias coa cocifia moderna.

As empresas actuais que comercializan este produto producen esferas dun volume en
torno de 20 a 150 ml., con todo, as linas de traballo e investigacion céntranse en mello-
rar os rendementos destas membranas e asi poder almacenar cantidades superiores e
con outras funcionalidades.

Esta oportunidade destaca por ofrecer unha alternativa real a utilizacién de botellas de
plastico, o cal ten unha gran aceptacion social. Doutra banda, a tecnoloxia para produ-
cir as membranas esta dispoiible, sendo o proceso de fabricacion sinxelo e cun menor
custo econémico que a producidn do plastico. Ademais, destaca a alta puntuacién do
aproveitamento de recursos enddéxenos, posto que a materia prima necesaria para a
fabricacion das membranas é un recurso natural que reforzaria o sector primario. Por
ultimo, destaca o seu alinamento cos ODS das Nacions Unidas, principalmente co ODS
12 (Producién e consumo responsables) e 14 (Vida submarina), posto que o proceso de
producién ten un impacto ambiental moi baixo comparado co proceso de fabricacion do
plastico e, igualmente, combatese a xeracidn incontrolada de plasticos que contaminan
0s océanos e ameaza a vida submarina.
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A continuacion, méstrase unha taboa resumen coa informacion mais relevante desta

oportunidade de negocio:

Aspectos importantes Descricion

Produto ou servizo

Creacion e comercializacion de burbullas comestibles fa-
bricadas a partir de algas pardas e alxinato de calcio.

Necesidades que se
pretenden satisfacer

Crecente conciencia social e ambiental.

Diminucién da producion e refugallo de botellas de plastico
dun so6 uso.

Demanda da cocina moderna

Sector onde se encadra

Sector biotecnoloxico.

Tipoloxia de cliente

Promotores de eventos, grandes distribuidoras comerciais
de alimentacion, hostaleria e restauracion.

Barreiras de entrada
(normativa, tecnoldxica,
financiaciamento...)

As principais barreiras detectadas fan referencia a funcio-
nalidade da membrana, tanto no que respecta aresistencia
como en canto & capacidade de almacenamento. E nece-
saria unha planta de fabricacion dos recipientes e envasa-
mento.

Tecnoloxia necesaria

A tecnoloxia necesaria esta disponible, xa que o proceso
de fabricacién se atopa baixo a licenza de Creative Com-
mons, o que fai que a receita se distribla libremente e es-
tea disponible para que calquera a utilice.

Recursos humanos
necesarios-cualificacion
asociada (perfil técnico
necesario)

Preferiblemente perfis biotecnoloxicos que traballen co
produto, e persoal ao cargo das tarefas de administracion e
xestion da empresa. Importante tamén a area de comercia-
lizacioén, dadas as caracteristicas innovadoras do produto
e a necesidade de realizar boas campanas de marketing.
Numero minimo recomendando de traballadores para a en-
tidade na sua fase inicial: 3

Necesidade de investi-
mento para a posta en
marcha

E necesario o aluguer e acondicionamento dun recinto in-
dustrial, dotandoo pola sua vez de oficina con equipamen-
tos informaticos. O proceso de fabricacion en serie require
de maquinaria industrial que mesture a grande escala o al-
xinato de sodio, lactato de calcio e auga para producir as
burbullas, sendo a materia prima unha das partidas asocia-
das. Doutra banda, require aluguer ou compra de carretilla
elevadora para amorear os pedidos e subcontratacion do
transporte a cliente.

Orzamento inicial minimo
estimado

45.000€ - 55.000 €.

Entidades colaboradoras/
socios

Existen multiples organizaciéns que apoian este tipo de ini-
ciativas, como, por exemplo: entidades da Administracion
Publica, organizacions a favor da sustentabilidade, univer-
sidades e empresas de |+D+i.
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Oportunidade 4: Comercializacion de bolsas de plastico compostables.

Fabricacion e comercializacion de bolsas de plastico compostables.

T " il

Esta oportunidade de negocio céntrase en A
achegar unha solucién a un perentorio pro- , @ *Shisaome
blema ambiental como é a xeracién incon- % (A
trolada de residuos de plastico, e en concre- [ i
to procedentes de bolsas de plasticodunsé |

uso. 8

100%

Asi pois, proponse a fabricacion e comer-
cializacioén de bolsas de plastico composta-
bles, que cumpran os requisitos da norma europea vixente EN 13432:2000, as cales estan
fabricadas a partir de componentes vexetais principalmente e unha vez refugadas como
residuo xestionaranse coa fraccion de bioresiduos presente nos residuos, cuxo tratamento
sera pois a través de procesos bioldxicos.

Debido ao abusivo consumo de bolsas de plastico dun sé uso, cos efectos prexudiciais que
trae consigo, os distintos estados membros da Unién Europea mobilizaronse tras a publica-
cion da Directiva 2015/720, que establecia numerosas restricions fronte ao uso das bolsas
de plastico.

Asi pois, mediante o Real Decreto 293/2018, do 18 de maio, en Espana establécese que a
partir do 1 de xaneiro de 2021 prohibese a entrega de bolsas de plastico lixeiras e moi lixei-
ras ao consumidor agas se son de plastico compostable. Doutra banda, en Portugal, desde
principios de 2015, a través de Lei N ° 82-D / 2014 do 31 de decembro, as bolsas de plastico
de peso lixeiro estan suxeitas a unha contribucion. Ademais, impulsou unha paxina web en
2015 dedicada exclusivamente as bolsas de plastico lixeiras para concienciar a poboacion,
cumprindo co mandato da Directiva de que os paises deberan elaborar campanhas de con-
cienciacion nese aspecto.

Este marco regulamentario potencia a apariciéon de novas soluciéns como a presente opor-
tunidade de negocio, que neste caso se enmarcan na biotecnoloxia branca, subsector no
que se incluirian os plasticos biodegradables. Por tanto, os fabricantes e comerciantes des-
te produto poderan obter unha vantaxe competitiva, e paralelamente fortaleceranse siner-
xias co sector primario, que achegara a materia prima necesaria para fabricar este tipo de
bolsas.

Destaca a sua viabilidade tras aplicar a matriz de priorizacion, por unha crecente demanda
propiciada por un marco regulamentario cada vez mais estrito, asi como un incremento
moi notable da presién social que demanda cada vez mais responsabilidade por parte das
empresas.

Doutra banda, destaca a alta puntuaciéon do aproveitamento de recursos endoxenos, xa
que a materia prima necesaria para a fabricacion das membranas é un recurso natural que
procede da fécula vexetal, o cal reforzaria o sector primario. Ademais, tefien puntuacions
notables a consolidacién do mercado e o nivel de maduracion tecnoléxica, posto que o
produto en si e a tecnoloxia para producilo atépanse dispofiibles, ainda que é certo que se
poden optimizar as calidades e rendementos. Destaca igualmente o potencial sobre a xe-
racion de emprego, dado que se trata dunha oportunidade orientada a venda a gran escala
dun produto moi estendido. Por ultimo, outro factor valorado positivamente na matriz de
priorizacion é o seu alinamento cos ODS das Naciéns Unidas, principalmente co 12 (Produ-
cion e consumo responsables) e 14 (Vida submarina), debido a que, estudando o proceso
produtivo desde un punto de vista de analise de ciclo de vida, ten unha menor carga am-
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biental a producidn deste tipo de bolsas, e, doutra banda, combate directamente os efectos
devastadores do plastico sobre o medio marifo.

A continuacion, méstrase unha taboa resumo coa informaciéon mais relevante desta opor-

tunidade de negocio:

Aspectos importantes Descricion

Produto ou servizo

Servizo de fabricacion e comercializaciéon de bolsas de
plastico compostables, que cumpran os requisitos da nor-
ma europea vixente EN 13432:2000, as cales estan fabrica-
das principalmente a partir de componentes vexetais.

Necesidades que se
pretenden satisfacer

Crecente demanda social e ambiental.

Alternativa as restricions impostas fronte ao uso abusivo
de plasticos, en especial de cara ao ano 2021, data na que
se prohibiran as bolsas de plastico dun sé uso.

Sector onde se encadra

Biotecnoldxico.

Tipoloxia de cliente

Grandes distribuidoras comerciais de alimentacion, comer-
cios, sector eventos, particulares.

Barreiras de entrada
(normativa, tecnoloxica,
financiaciamento...)

No se detectan importantes barreiras de entrada.

Tecnoloxia necesaria

Para fabricantes actuais de bolsas a tecnoloxia non supoén
un reto dado que neste caso tratase de adaptar o proceso
produtivo e adquirir novas materias primas vexetais.

Para novas empresas, a tecnoloxia debe comprender a ma-
quinaria necesaria para a pesada das materias primas, al-
macenamento, procesamento, corte, imprimacions, expe-
dicion etc.

Recursos humanos
necesarios-cualificacion
asociada (perfil técnico
necesario)

Para fabricantes actuais de bolsas que incorporen o novo
modelo de bolsas compostables, requirese polo menos
dun perfil técnico de enxeneria con experiencia na materia
prima en cuestidon e con experiencia no sector biotecnolé-
Xxico e o sector de envases.

Numero minimo recomendando de traballadores para a en-
tidade na sua fase inicial: 4

Necesidade de investi-
mento para a posta en
marcha

As necesidades para poner en marcha un negocio deste
tipo incluen o aluguer e acondicionamento dunha nave,
dotandoa & sua vez de oficina con equipos informaticos,
magquinaria para fabricacion, corte e impresion das bolsas,
a propia materia prima vexetal, carretilla elevadora para
transportar internamente os vultos, subcontratacion do
servizo de transporte a cliente, etc

Orzamento inicial minimo
estimado

65.000 € - 80.000 €.

Entidades colaboradoras/
socios

Entidades da Administracion Publica (a través da potencia-
cion da compra verde publica), sector primario que nutra
da materia prima necesaria e universidades e empresas de
[+D+i que participen no proxecto de colaboracién de opti-
mizacién e desenvolvemento deste tipo de materiais.
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Oportunidade 5: Servizo de agricultura de precision mediante o uso de
drons.

Creacion dunha empresa que preste servizos de agricultura de precision mediante o uso
de drons.

Esta oportunidade de negocio céntrase na pos-
ta en marcha de empresas que presten servi-
zos de agricultura de precision a explotacions
agricolas mediante o uso de drons para rexis-
trar datos sobre o terreo e poder proponer ac-
ciéns que melloren o rendemento dos cultivos
investindo o0s recursos necesarios, asi como
estudos sobre pragas e posibles formas de §
erradicacion.

A posta en marcha desta actividade require,
por tanto, a compra dos aparellos electrénicos necesarios para a prestacion do servizo
(drons, periféricos correspondentes, computadores e software).

Ao ser un servizo novo, moi pouco conecido polos potenciais clientes, o labor comer-
cial e de divulgacion resulta clave para poder desenvolver este tipo de negocio. Por iso,
podese ofertar como unha actividade que dea valor engadido ao produto a realizaciéon
de charlas divulgativas/informativas en cooperativas e asociaciéns agricolas; mesmo
polo novo dos medios de traballo, as demostracions in situ poden ser de gran axuda a
hora de dar a conecer e vender o produto.

A viabilidade desta oportunidade de negocio destaca pola rapida recuperacion do in-
vestimento inicial, debido a que esta non é de gran entidade ao corresponder case ex-
clusivamente a equipamento. Ademais, tratase dun servizo de alto valor prestado por
persoal cualificado, e destaca pola existencia de poucas barreiras de entrada (unica-
mente necesidade de licenzas para pilotar drons e de persoal cualificado para iso).

A continuacion, moéstrase unha taboa resumo coa informacion mais relevante desta
oportunidade de negocio:

Aspectos importantes Descricion

Produto ou servizo Posta en marcha de servizos de monitorizacién de cultivos
mediante drons, extraccion de datos e presentacion de so-
luciéns a medida para mellorar o rendemento dos cultivos.

Necesidades que se Reducién do gasto de recursos no mantemento das explo-
pretenden satisfacer tacions.

Deteccion tempera de enfermidades, pragas.

Reducion do impacto ambiental das explotacions

Sector onde se encadra Biotecnoloxia

Tipoloxia de cliente Explotaciéns e cooperativas agrarias, explotacions madei-
reiras, organismos publicos, comunidades de montes.

Barreiras de entrada Non se identifican barreiras de entrada importantes, salvo

(normativa, tecnoldxica, as licenzas necesarias para pilotar vehiculos voadores non

financiaciamento...) tripulados e a necesidade de traballadores con perfis cua-

lificado
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Aspectos importantes Descricion

Tecnoloxia necesaria

A tecnoloxia para o desenvolvemento deste negocio esta
madura na actualidade, ainda que é un factor crave e para
que unha empresa que realice esta actividade funcione, é
fundamental unha actualizacién constante.

Recursos humanos
necesarios-cualificacion
asociada (perfil técnico
necesario)

Para prestar este servizo requirense perfis técnicos, tanto
no manexo dos vehiculos non tripulados como na recom-
pilacion e interpretacion de datos. Preferiblemente forma-
cion en informatica e biotecnoloxia.

Numero minimo recomendando de traballadores para a en-
tidade na sua fase inicial: 3.

Require investimento en equipamento informatico, drons
para recompilar informacion e software para interpretacion
de datos.

Tamén é necesario unha furgoneta para o desprazamento
dos traballadores e os equipamentos, asi como o aluguer
dunha pequena oficina.

25.000 € - 30.000 € (partindo da hipoétese de aluguer dunha

Necesidade de investi-
mento para a posta en
marcha

Orzamento inicial minimo

estimado pequena oficina durante un ano).
Entidades colaboradoras/ Cooperativas e asociaciéns agricolas, axencias de innova-
socios cion, agrupacions industriais tecnoldxicas.

Oportunidade 6: Instalacion de biogas a partir de residuos de ganderias.

Creacion dunha empresa instaladora de plantas modulares de xeracion de biogas me-
diante o procesamento dos xurros en pequenas e medianas explotacions gandeiras.

Esta oportunidade de negocio céntrase no ser-
vizo de instalacion, revision e mantemento de
pequenas plantas de xeracion de biogas a partir
de xurros en explotacions gandeiras de peque-
no e mediano tamafno, reducindo asi o problema
da xestion dos xurros e reutilizandoos para xerar
electricidade, que se pode aproveitar nas insta-
lacions das granxas onde se implementen estas
plantas.

|

I
—
-—

a A

O obxecto deste servizo é prestar unha alternativa de xestién para estes desperdicios
que resulte mais ecoldxica que o esparexemento deles no campo, e mais econémica
que o traslado a unha planta de tratamento. Ademais, cada vez hai mais restricions
que tenden cara a prohibicién dos xurros directamente ao chan, co que o ofrecer unha
alternativa para as pequenas e medianas explotacions, que resulte a medio-longo pra-
zo mais econémico que o externalizar esta xestion e ademais poida reducir o custo do
consumo enerxético das instalacions.

Como lifa de actividades dentro do mesmo negocio pédense ofrecer servizos de ase-
soria a grupos de pequenas explotaciéns localizados na mesma zona, para a creacion
de plantas de biogas compartidas, facilitando asi a entrada no mercado de pequenas
explotacions e podendo chegar a crear unha rede de pequenas plantas de biogas que
reduzan a distancia de transporte deste residuo a boa parte dos gandeiros. Esta opor-
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tunidade de negocio supon unha forma de cumprir coa crecente presion legal que se
exerce desde a Unién Europea para a prohibiciéon do esparexemento de xurros. Por outra
banda, supén unha forma de xestién de residuos respectuosa co ambiente e pédese
aproveitar para a xeracion de enerxia.

Esta oportunidade de negocio destaca polas vantaxes que achega a economia social ao
tratarse dun servizo que pode ser adoptado por cooperativas compostas por pequenas
explotacions gandeiras, as cales modernizaran a suda estrutura e poderan ser mais res-
pectuosas co ambiente desde o momento en que instalen este tipo de plantas, e pola
sua capacidade de xeracion de emprego, debido a que tras a instalacion destas plantas
xérase a necesidade de persoal cualificado que se encargue do seu mantemento e revi-
sion. Ademais, a gran cantidade de explotacions gandeiras dispersas pola eurorrexion
facilitaria a replicacion do negocio xerando mais postos de traballo.

A continuacion, mdstrase unha tdboa resumo coa informaciéon mais relevante desta
oportunidade de negocio:

Aspectos importantes Descricion

Produto ou servizo

Servizo de instalacion, revision e mantemento de peque-
nas plantas de xeracion de biogdas a partir de xurros en ex-
plotacions gandeiras de pequeno e mediano tamano.

Necesidades que se
pretenden satisfacer

Presion legal sobre o esparexemento de xurros.

Sector donde se encuadra

Sector agroalimentario.

Tipologia de cliente

Pequenas e medianas explotacions gandeiras.

Barreras de entrada
(normativa, tecnoldgica,
financiacion...)

Como principal barreira, destaca o elevado custo de ins-
talacion das plantas, ainda que cabe destacar que estas
instalacions son rendibles a medio prazo.

Tecnologia necesaria

A tecnoloxia necesaria esta actualmente desenvolta, as
plantas de obtencidén de biogas a partir de xurros son unha
realidade, e actualmente existen pequenas plantas modu-
lares e mesmo transportables aptas para desenvolver a
oportunidade de negocio proposta.

Recursos humanos
necesarios-cualificacion
asociada (perfil técnico
necesario)

Para o desenvolvemento dunha empresa deste tipo son ne-
cesarios tres tipos de perfis: perfil técnico (enxeneria) para
realizar os estudos e planos pertinentes para construir a
planta de procesado.Numero minimo recomendado de tra-
balladores para a entidade na sua fase inicial: 4

Necesidad de inversion
para la puesta en marcha

Requirese un investimento inicial na adquisicion (xa sexa
compra ou aluguer) e acondicionamento interior e exterior
(en caso necesario) dunha nave de almacenamento de ma-
terial e establecemento de oficinas. Necesitase transporte
de ferramentas e materiais para a construcion e labores de
mantemento. Ademais, necesitase adquirir os produtos e
os medios técnicos necesarios.

Presupuesto inicial
minimo estimado

50.000 € - 65.000 € (partindo da hipétese de aluguer anual
dunha nave con oficinas pequena).

Entidades colaboradoras/
socios

Asociacions de gandeiros, axencias de innovacion, asocia-
ciéns de agricultura ecoloxica.
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5. Financiamento.

Para a posta en marcha de calquera
modelo de negocio sera preciso con- |
tar con financiamento e este pode ser ¥4
con recursos propios -achegas de ca-
pital das propias persoas socias em-
prendedoras- ou con recursos alleos,
entre os que nos podemos atopar con
préstamos, subvencions ou acceso a

fondos de capital risco entre outros.

5.1 Axudas e subvencions para o emprendemento.

Actualmente, os emprendedores tefien & sua disposicion numerosas axudas dos orga-
nismos publicos estatais e rexionais.

Financiamento Portugal.

O goberno portugués concede a axuda denominada como Vale Emprendemento
cuxo obxectivo é proporcionar apoio a proxectos para as empresas menores de 2
anos na area de emprendemento. E compatible cos servizos de consultoria nece-
sarios para a creacion de empresas.

Financiamento Espana.
Entre as axudas ofertadas polo Estado espanol destacan as das entidades:
ENISA (Empresa Nacional de Innovacion S.A.)

Enisa ofrece financiamento a mozos emprendedores en forma de préstamo. Esta orga-
nizacion conta con tres linas de financiamento:

¢ Mozos emprendedores. Desde os 25.000 euros ata os 75.000 euros
e Emprendedores. 25.000 euros a 300.000 euros
e Crecemento. 25.000 euros ata os 1.500.000 euros.

Para solicitar un préstamo Enisa é necesario ser unha peme domiciliada en Espana e
contar cun proxecto innovador.

Créditos ICO

Os créditos do Instituto de Crédito Oficial (ICO) consisten nun tipo de financiamento
orientado a auténomos e pequenas e medianas empresas. Entre as opcions de finan-
ciamento ofrecidas por esta entidade, as que se axustan as oportunidades detectadas
son as linas de mediacion de crédito, onde o ICO se encarga de determinar os acordos
coas entidades crediticias. O ICO encargarase de estudar os proxectos e definird as
caracteristicas do préstamo, pero as entidades de crédito seran as que asuman o risco
da operacién.
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Financiamento Galicia.

0 goberno autonémico galego dispén de diferentes subvencidns para o apoio de inicia-
tivas emprendedoras entre as que podemos destacar:

e |G408A - Axudas aos proxectos de investimento empresarial, cofinanciadas polo

Fondo Europeo de Desenvolvemento Rexional, no marco do programa operativo
FEDER Galicia 2014-2020.

IG243 - Préstamos IFI Emprende. Apoian economicamente pequenas empresas
promovidas por emprendedores mediante préstamos, para acometer os investi-
mentos necesarios para a posta en marcha do negocio en Galicia.

IG253 - Axudas a proxectos de investimento empresarial. Pretenden estimular a
posta en marcha de proxectos de investimento empresarial en Galicia, coa finali-
dade principal de dinamizar a actividade econémica, mellora das empresas exis-
tentes, asi como a creacion e posta en marcha de novas iniciativas empresariais.

5. 2 Financiamento para proxectos de economia social

A continuaciéon mdéstranse financiamentos propios da economia social, ou pensados
para ela, que se poden atopar tanto en Galicia como no Norte de Portugal.

Financiamento Portugal.

Podemos distinguir entre iniciativas de impulso publico e de impulso privado ou mix-
tas. Entre as de impulso publico atépase Portugal Inovagao Social®. E unha iniciativa
publica que ten por obxectivo promover a innovacion social e dinamizar o mercado de
investimento social en Portugal. Este programa canalizase a través de 4 instrumentos
de cofinanciamento:

e (Capacitacao para o investimento social.- Financia programas de capacitacion para o

desenvolvemento das competencias organizativas e de xestiéon dos equipos impli-
cadas na implantacién de proxectos de innovacién social.

Parcerias para o Impacto.- Financia a creacion, implementacion e crecemento de
proxectos de innovacién social, asegurando o 70% das suas necesidades de finan-
ciamento, o resto proporcionado por investidores sociais (publicos ou privados).

Titulos de Impacto Social.- Financia, mediante un mecanismo de contratacion e pa-
gamento por resultados, proxectos innovadores en areas prioritarias da politica
publica, nos campos de emprego, proteccién social, educacion, saude, xustiza e
inclusion dixital.

Fundo para Inovagao Social.- Facilita o acceso ao crédito e co-investimento en or-
ganizacions con proxectos de innovaciéon e emprendemento social, abordando a
resposta insuficiente do sector financeiro 4s necesidades especificas de financia-
mento destes proxectos.

*https://inovacaosocial.portugal2020.pt/
*https://www.creditoagricola.pt/para-a-minha-empresa/financiar/linha-de-credito-de-apoyo-a-economia-social-social-

investe
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No eido das iniciativas privadas, en Portugal hai unha rede de cooperativas de crédito
implantadas por todo o territorio que estan asociadas e agrupadas baixo a Caixa Central
de Crédito Agricola®. Nun principio estas cooperativas de créditos, chamadas Caixas,
estaban centradas no sector agricola do pais, mais a partir do ano 1991, por unha mo-
dificacion legal, permitiuselle poder ofrecer crédito noutros sectores. A Caixa Central
ten linas de crédito de apoio a empresas e ademais nestes momentos ten unha lifa de
crédito especifica para entidades de economia social.

Neste eido privado, tamén en Portugal moitas grandes empresas tenen proxectos de
responsabilidade social coas que financian e apoian a iniciacion de proxectos de eco-
nomia social polo que é conveniente fixarse nestas convocatorias xa que poden ser de
interese para a posta en marcha de proxectos de emprendemento.

Por ultimo, existe unha iniciativa mixta apoiada por instrumentos publicos e privados
que é a Cooperativa Anténio Sérgio para Economia Social®. Conta con varios programas
de financiamento a cooperativas e outras entidades de economia social. Os mais im-
portantes son:

e Sou Mais, é un programa nacional de microcrédito que facilita o acceso ao crédito
através dun financiamento de pequeno montante, destinado a apoiar a realizaciéon
de proxectos cun limite maximo de investimento e de financiamento de 20.000 €.

e Social Investe, é un programa de apoio &8 Economia Social, que se concreta nunha
lina de crédito, que ten por obxecto facilitar o acceso ao financiamento por parte
das entidades que integran o sector.

Financiamento Galicia.

No caso galego as opcidns son duas: de impulso privado ou publico. Asi nas primeiras
podemos atopar:

Cooperativas de Crédito. Dentro da economia social galega existe a figura das coopera-
tivas de crédito, porén con domicilio social en Galicia sé existe unha: a Caixa Rural Ga-
lega’, Sociedade cooperativa de crédito galega. Esta entidade presta todos os servizos
da banca tradicional incluido todo tipo de financiamento a curto ou longo prazo para
empresas.

Dentro da categoria das cooperativas de crédito pero con domicilio fiscal en Madrid e
operativa en Galicia tamén atopamos Fiare Banca Etica®. De orixe italiana, tratase dun
banco con férmula xuridica de sociedade cooperativa que opera en Espafa coa integra-
cion da Fundacion Fiare, co obxecto de fomentar, entre outras, a economia social e os
seus valores e principios, facilitando financiamento. Incliese dentro das denominadas
finanzas éticas e solidarias.

Por ultimo, no eido privado, atopamonos con Coop57°. Cooperativa de servizos financei-
ros éticos e solidarios que ten como obxectivo contribuir & transformacion social da

Shttps://www.cases.pt/
’https://www.ruralvia.com/galega/
Shttps://www.fiarebancaetica.coop/gl
*https://www.coop57.coop/que/galiza
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economia e da sociedade. Recolle e capta o aforro da sociedade civil para poder cana-
lizalo ao financiamento de entidades da economia social e solidaria que promovan a
ocupacién, fomenten o cooperativismo, o asociacionismo e a solidariedade en xeral, e
promovan a sustentabilidade sobre a base de principios éticos e solidarios. Poden reci-
bir financiamento todas aquelas entidades pertencentes &4 economia social e solidaria
que sexan socias de servizos de Coop57 e que acheguen algun tipo de valor engadido
para a sUa contorna e para o conxunto da sociedade.

No eido publico podemos atoparnos con medidas que emanan do goberno central,
como pode ser a posibilidade de capitalizacion da prestacion do desemprego, e do go-
berno autonémico.

Centrando o estudo no que nos queda mais préximo destaca un instrumento especifico
de financiamento das férmulas de autoemprego:

e Programa APROL Economia Social™. E unha lifia de subvenciéns destinada a coo-
perativas e sociedades laborais centrada principalmente no acceso a condicién de
persoas socias e ao fomento do emprego.

Nas restantes formulas de emprendemento, centros especiais de emprego e empresas
de insercion, tamén existen lifas de subvencion especificas que atenden fundamental-
mente & creacion e mantemento de emprego.

5.3 Axudas e subvencidns especificas paro o sector Agroalimentario e Biotecnoloxi-
co.

Identificanse as seguintes ordes de axudas que poderian funcionar como apoio de fi-
nanciamento para algunhas das oportunidades de negocio do presente informe, ambas
teran convocatoria aberta para 2020:

Financiamento Portugal.

O IAPMEI ten como misién promover a competitividade e o crecemento empresarial, ga-
rantir o apoio ao deseno, implementacion e avaliacion de politicas dirixidas & actividade
industrial, co obxectivo de fortalecer a innovacién, o emprendemento e o investimento
empresarial en empresas dedicadas a sua actividade nas areas baixo a tutela do Minis-
terio de Economia, en particular as pequenas e medianas empresas. Conta con varios
programas de incentivos e financiamento, co fin de fortalecer e impulsar o ecosistema
empresarial nacional, un conxunto de incentivos especificos e programas de apoio for-
mulados sobre a base de tres niveles de desenvolvemento: Stand up, Start Up e Scale
Up.

Incentivos Portugal 2020:
e Emprendemento e Innovacion, tefien como obxectivos: fomentar o investimento

en innovacion produtiva, promover o emprendemento cualificado, apoiar a expan-
sién de actividades cun forte caracter tecnoldxico.

http://www.eusumo.gal/axudas-y-subvencions
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e Vales: tefien como obxecto, intensificar o esforzo de I+D e a creacion de cofece-
mento e promover as relacidons entre empresas e institucions cientificas.

e Contan cun Vale en Economia Circular, que pretenden ofrecer 4s empresas un ser-
vizo de consultaria para a preparacion dun diagnéstico que conduza a definicién
dun plan de accién para a implantacién de modelos de xestiéon e crecemento ali-
nados coas estratexias e compromisos nacionais e internacionais de Portugal de
acordo coa Economia Circular. Inclue a asistencia técnica para a implantacion de
medidas relativas a: ecodesefno de procesos e produtos, ecoeficiencia, ecoinno-
vacion, simbioses industriais, extension do ciclo de vida dos produtos, valoriza-
cion de subprodutos e residuos.

e Qualificagao de PME. Proxecto individual: apoiando investimentos inmateriais no
ambito da competitividade, relacionadas coa innovacién e a xestion organizacio-
nal, a economia dixital, a creacion e o deseno de marcas, a desenvolvemento e
enxeneria de produtos, servizos e procesos, proteccion da propiedade industrial,
calidade, transferencia de cofecementos, distribucion e loxistica, ecoinnovacion,
formacion profesional ou contratacion de recursos humanos, todo iso para a incor-
poracion nas empresas dos principios da economia circular, o uso mais eficiente
dos recursos, a reducion dos residuos, etc. Inclie sistemas de certificacion, servi-
zos e produtos no medio ambiente.

e CIRCULAR STARTUPS: Aceleradora — Crear e Repensar negocios circulares. Pre-
tenden promover conecementos sobre economia circular e oportunidades de ne-
gocio relacionadas asi como unha cultura empresarial preocupada pola produtivi-
dade dos recursos a través de produtos e servizos dentro da economia circular e
promovendo o uso de produtos revalorizados.

Programa de desenvolvemento rural 2014-2020 (PDR 2020).
e Operacion 3.1.2. Investimento de novos agricultores en explotacions agricolas.

v" Entidade: Agricultura, Forestas e Desenvolvemento Rural.

v" Obxectivos: Fomentar a renovacion e o rexuvenecemento das empresas agricolas
e da estrutura produtiva agroindustrial, potenciando a creacién de valor, a innova-
cion, a calidade e seguridade alimentaria, a producion de bens transaccionabais
e a internacionalizacién do sector; reforzar a viabilidade e a competitividade das
explotacions agricolas, promovendo a innovacion, a xestion sustentable, a capa-
citacion organizacional e o redimensionamento das empresas; preservar e me-
llorar o ambiente, asegurando a compatibilidade dos investimentos coas normas
ambientais e de hixiene e seguridade no traballo.

e Operacion 3.3.2. Pequenos investimentos nas explotacions agricolas.

v" Entidade: Agricultura, Forestas e Desenvolvemento Rural.

v" Obxectivos: Mellorar as condicidns de vida, de traballo e de producién, con reflexo
no desempeno das explotaciéns agricolas, mediante a realizacion de investimen-
tos materiais de pequena dimension, de natureza puntual e non inseridos en plans
de investimento, que, polos baixos montantes envoltos, dispensan unha analise
profundada, xustificandose un proceso de candidatura simplificado.
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e Operacion 3.3.1. Investimentos na transformacion e comercializaciéon de produtos
agricolas.

v" Entidade: Agricultura, Forestas e Desenvolvemento Rural.

v" Obxectivos: Reforzar a viabilidade e a competitividade das explotacions agricolas,
promovendo a innovacion, a formacion, a capacitaciéon organizacional e o redi-
mensionamento das empresas; promover a expansion e a renovacion da estrutura
produtiva agroindustrial, potenciando a creacién de valor, a innovacion, a calidade
e seguridade alimentaria, a producion de bens transaccionais e a internacionali-
zacion do sector; preservar e mellorar o ambiente, asegurando a compatibilidade
dos investimentos coas normas ambientais e de hixiene e seguridade no traballo.

e Operacion 8.1.2. Instalacion de sistemas agroforestais.

v" Entidade: Agricultura, Forestas e Desenvolvemento Rural.

v" Obxectivos: promover a creacion de sistemas agroflorestais, expresamente mon-
tados, sistemas que combinan a silvicultura con practicas de agricultura extensi-
va, reconecidos pola sua importancia para o mantemento da biodiversidade e pola
sUa adaptacion as areas con elevada susceptibilidade a desertizacion.

e Operacion 2.2.1. Apoio a subministracion de servizos do asesoramento agricola e
forestal.

v" Entidade: Agricultura, Forestas e Desenvolvemento Rural.

v" Obxectivos: promover a utilizacion de servizos de asesoramento nos sectores
agricola e forestal, co obxectivo de mellorar o desempeno das explotaciéns en
termos econémicos e ambientais, nun contexto dunha mellor utilizacion dos recur-
sos. Para iso prevese, mais alé do apoio a creacion de servizos de asesoramento,
apoios a formacién de asesores das entidades que irdn prestar o servizo, asi como
a subministracion do servizo de asesoramento propiamente dito.

Financiamento Galicia.

e Axudas destinadas a prestacion de servizos de asesoramento a persoas fisicas ou
xuridicas titulares de explotaciéons agricolas ou gandeiras.

v" Entidade: Conselleria do Medio Rural.

v" Obxectivo: fomentar a innovacion, cooperacion e o desenvolvemento da base de
conecemento nas zonas rurais, mellorar a competitividade dos produtores prima-
rios integrandoos mellor na cadea agroalimentaria, mellorar a biodiversidade e os
sistemas agrarios de alto valor natural, mellorar a xestiéon da auga, prevenior a
erosion dos chans e mellorar a sua xestion, lograr un uso mais eficiente da ener-
xia, facilitar a subministracion e uso de fontes renovables de enerxia, subproduc-
tos, refugallos, residuos, etc., reducir as emisions de gases de efecto invernadoiro,
dacilitar a diversificacion, creacion e desenvolvemento de pequenas empresas e
creacion de emprego e promover o desenvolvemento local en zonas rurais.
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e Axudas para os investimentos en transformacion e comercializacion de produtos
agricolas.

v" Entidade: Conselleria do Medio Rural.

v" Obxectivo: creacién, ampliacion e modernizacion de instalacions para a transfor-
macién e/ou comercializacion de produtos agrarios excepto procedentes da pes-
ca.

¢ Axudas para investimentos en pemes de transformacion dos produtos pesqueiros e
de acuicultura.

v" Entidade: Conselleria do Mar.

v" Obxectivo: realizar investimentos que contriblian ao aforro de enerxia e a redu-
cién do impacto no medio ambiente, incluido o tratamento de residuos, mellorar
a seguridade, hixiene, saude e condicions de traballo, axudar & transformacién
de capturas de peixe comercial que non se poden destinar ao consumo humano,
transformar subproductos obtidos das actividades principais de transformacion,
transformar produtos de acuicultura ecoléxica, crear novos produtos ou procesos,
ou novos sistemas de xestidn e organizacion.

¢ Axudas para proxectos de equipamentos de aproveitamento de enerxias renovables e
proxectos de aforro e eficiencia enerxética nas empresas de producion agricola prima-
ria.

v" Entidade: Axencia Instituto Enerxético de Galicia (INEGA).
v" Obxectivo: instalar equipos de aproveitamento de enerxias renovables e de aforro
e eficiencia enerxética nas empresas de producién agricola primaria.

e Subvencions para proxectos de investimento en actividades non agricolas.

v" Entidade: Axencia Galega de Desenvolvemento Rural (AGADER)

v" Obxectivo: Mellorar, ampliar e/ou modernizar as empresas existentes que desen-
volven actividades non agricolas en zonas rurais, mediante o apoio & adquisicién
de equipamentos produtivos e a execucion de obras necesarias para a sua instala-
cion, a fin de reforzar o tecido empresarial no territorio rural galego e mellorar a sua
competitividade, inducir & xeraciéon de novos empregos, consolidar os existentes e,
en ultima instancia, dinamizar a economia dos territorios rurais.

¢ Axudas a investimentos en transformacion, comercializacion e desenvolvemento de
produtos agrarios.

v Entidade: FONDO ESPANOL DE GARANTIA AGRARIA ( FEGA).

v" Obxectivo: fomentar a integracion de entidades asociativas agroalimentarias de
caracter supraautondémico, a investimentos materiais ou inmateriais en transfor-
macion, comercializacion e desenvolvemento de produtos agrarios no marco do
Programa Nacional de Desenvolvemento Rural 2014-2020.

[26]



5.4 Outras linas de financiamento publicas ou privadas.

Ademais das axudas publicas, cabe ter en conta outras formas de financiamento como
poden ser as incubadoras e aceleradoras de emprendemento, sociedades de capital
risco e as entidades financeiras.

Incubadoras e aceleradoras de startups.

A diferenza entre incubadoras e aceleradoras de Startups que radica na fase en que
se atopa o negocio para financiar. As incubadoras acompanan as iniciativas antes do
seu lanzamento e as aceleradoras oriéntanse preferentemente a negocios xa postos en
marcha.

En ambos os casos, estas organizacions buscan acelerar o crecemento e asegurar o
éxito de proxectos emprendedores a través dunha ampla gama de recursos e servizos
empresariais que pode incluir renda de espazos fisicos, capitalizacién, coaching ou net-
working (é dicir, 0 acceso a unha rede de contactos). Estas organizaciéns estan normal-
mente patrocinadas por compafiias privadas, entidades gobernamentais ou universida-
des. Alguns exemplos de aceleradoras de startups na zona son: ViaGalicia, Vodafone
Connecting for Good Galicia, aceleradora LACES.

Sociedades de capital risco.

Son entidades financeiras de investimento directo ou fondos de investimento que to-
man participacions temporais no capital das empresas en distintas etapas do seu ciclo
de vida. O obxectivo é que coa axuda do capital risco, a empresa aumente o seu valor
e unha vez madurado o investimento, o capitalista retirese obtendo un beneficio. Unha
vez que o valor da empresa investida se incrementou o suficiente, os fondos de risco
retiranse do negocio xa consolidado.

Un exemplo deste tipo de entidades é XES Galicia.

Business angels.

Os Business Angels son investidores privados, normalmente, empresarios experimenta-
dos e con grandes coflecementos na xestion de compainias. Achegan recursos financei-
ros a cambio dunha participacion. Tratase de colaboraciéns temporais, de poucos anos,
polo que obtefien o seu beneficio ao venderen a participacion pasado este tempo.

Banca privada.

As entidades de banca privada disponibles na eurorrexion tenen diferentes plans de
financiamento adaptados as necesidades dos emprendedores. A oferta é moi variada.
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